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Presentacion

En cumplimiento de la normativa institucional establecida en el articulo 19, fraccion V de la Ley, y
en el articulo 55, fraccion Il del Estatuto Organico de la BUAP, que rigen las facultades y obligaciones
de la persona titular de la rectoria, y en consonancia con los compromisos de transparencia y
rendicién de cuentas, present6 ante el H. Consejo Universitario, la comunidad universitaria y la
sociedad en general, el Cuarto Informe de Labores correspondiente a la gestion 2021-2025 de la
Benemérita Universidad Autonoma de Puebla (BUAP).

Este cuarto informe de gestidn representa un momento de profunda reflexion sobre los
retos superados y los avances logrados durante el afo. Estos desafios nos han permitido consolidar
una vision mas clara del camino recorrido, fomentando un mayor acercamiento a toda la
comunidad universitaria. Hemos aprendido tanto de nuestros aciertos como de las areas que
requieren atencion, lo que nos ha llevado a establecer plazos de cumplimiento a corto, mediano y
largo plazo para culminar la gestién sin dejar un solo compromiso pendiente.

La consolidacion de nuestra universidad ha sido posible gracias al talento, las
competencias y el compromiso de cada uno de sus integrantes: estudiantes, personal docente, no
académico y directivo. Su esfuerzo nos asegura que la BUAP avance por un rumbo de calidad y
excelencia, siempre atenta a las demandas de los sectores social y productivo.

Lo que hoy presentamos es el resultado de un trabajo constante a lo largo del periodo
octubre 2024 a septiembre 2025, que ha atendido las tareas sustantivas y adjetivas de nuestra
institucion.

Con la firme conviccién de que la Benemérita Universidad Auténoma de Puebla seguira
siendo un referente en la educacién superior del pais y de la regidn, expreso mi mas sincera gratitud
a todo el equipo y a la familia universitaria. Su dedicacion y apoyo han sido fundamentales para el
éxito de esta gestion.

iEntre todos construyamos el camino!

Dra. Ma. Lilia Cedillo Ramirez | Rectora
Periodo que se informa: octubre 2024 - septiembre 2025



I 1. Gobernanza y gestién incluyentes y con trato humano

La Benemérita Universidad Autonoma de Puebla ha consolidado un modelo de gobernanza responsable y gestion
transparente que asegura su estabilidad y desarrollo. Este modelo se sustenta en una sélida estabilidad
financiera, reconocida por calificadoras internacionales, gracias a un ejercicio presupuestal riguroso y orientado
aresultados. La Contraloria General juega un papel crucial, supervisando exhaustivamente los ingresos y egresos
a través de auditorias integrales que garantizan la probidad y la rendicion de cuentas en todos los procesos
institucionales. Paralelamente, la instituciéon ha emprendido una profunda modernizacién de su marco
normativo, simplificando reglamentos para evitar duplicidades, armonizando sus estatutos con los derechos
humanos, y creando estructuras clave como la Direccion Institucional de Igualdad de Género para transversalizar
la equidad en toda la universidad. La gobernanza se completa con el funcionamiento puntual del H. Consejo
Universitario y procesos electorales transparentes, apoyados en plataformas tecnolégicas que aseguran la
correcta administracion institucional.

El fortalecimiento de la institucion se basa en una estrategia integral para el desarrollo y reconocimiento
de su activo mas importante, las personas. Se ha brindado certeza laboral a través de procesos de evaluacién al
desempefio profesional y académico para el otorgamiento de definitividades y concursos de oposicion, ademas
de implementar un bono para profesores hora/clase, somos la Unica universidad del pais con esta aportacion.
Para el personal administrativo y no académico, se impulsan programas de profesionalizacion y estimulos al
desempenio (PROIPT, PEPC, PEDCA), complementados con un claro sistema de descripcion de puestos que mejora
la organizacion y cumple con normativas de calidad e igualdad laboral.

La Universidad ha puesto en el centro de su misién la construccion de una comunidad segura, inclusiva y
con bienestar integral. Se promueve activamente una cultura de paz y respeto a través de la Defensoria de los
Derechos Universitarios y una firme estrategia contra la violencia de género liderada por la Direccién Institucional
de Igualdad de Género, que ofrece formacién, atencidén psicoldgica y programas sobre masculinidades y
diversidad. La salud y la seguridad son prioritarias, con una estrategia que incluye la profesionalizacion de la
Direccion de Apoyo y Seguridad Universitaria (DASU) y el proyecto "Sendero Seguro", una modernizacién de la
infraestructura y servicios del Hospital Universitario de Puebla, programas preventivos como BIBes TU y las
jornadas de salud de la DAU. Este compromiso con el trato humano abarca todas las etapas de la vida, desde la
formacion integral en el Circulo Infantil hasta el acompafiamiento activo en la Casa del Jubilado.

Finalmente, la BUAP ha ampliado suimpactoy visibilidad a través de unavinculaciény una comunicacion
efectiva. La institucion mantiene convenios de colaboracién con 35 paises, destacando alianzas de alto impacto
como el signado con el Instituto Cervantes de Espafia, que la posiciona como un centro de certificacion del idioma
espafol. Esta proyeccion se acompafia de una propuesta para generar recursos propios mediante servicios
especializados y capacitacion a entidades externas, fortaleciendo su sostenibilidad financiera. Para comunicar su
quehacer, la Direccién de Comunicacién Institucional despliega una intensa labor de produccién de contenidos
en multiples plataformas. Como pilar de su legado, la universidad ha consolidado su Sistema Institucional de
Archivos, realizando por primera vez en su historia una transferencia secundaria que asegura la preservacion de
su memoria para las futuras generaciones.



1.1 Avances en la actualizacion de la normatividad universitaria

La institucién ha consolidado su proceso integral de fortalecimiento, enfocado en modernizar su marco operativo,
optimizar su gobernanza y expandir su vinculacién estratégica. Estas acciones, alineadas con los ejes del Plan de
Desarrollo Institucional 2021-2025, buscan no solo robustecer las capacidades internas, sino también maximizar
el impacto positivo de la universidad en el desarrollo local, regional y nacional.

Un pilar fundamental de esta modernizacion es la continua actualizacion de la legislacion universitaria,
un esfuerzo que comenzé en 2021 para garantizar que la normativa sea coherente y responda a las necesidades
actuales. En el periodo que se informa se ha llevado a cabo una revisién exhaustiva de diversos reglamentos,
destacando el Reglamento de Funcionamiento del H. Consejo Universitario y de los Consejos de Unidad
Académica. El analisis revel6 que, aunque ambos drganos colegiados compartian una forma de funcionar muy
similar, existian normativas duplicadas. Para evitar la redundancia que engrosa innecesariamente la legislacion y
para facilitar su consulta por parte de la comunidad, se tomé la decisidn estratégica de unificar las disposiciones
comunes. Este proceso también permitié identificar y corregir lagunas en la regulacién, incorporando
disposiciones que aseguran el correcto funcionamiento de los consejos en todas sus etapas: desde su integracion
e instalacion formal, hasta el desarrollo de las sesiones y su conclusion.

En colaboracién con la Oficina de la Abogada General, la Defensoria de los Derechos Universitarios y la
Direccion Institucional de Igualdad de Género, se actualizé el Protocolo para la prevencion y atencion de la
discriminacién y violencia de género.

Para optimizar la gestion de recursos, se trabajé con la Direccion General de Bibliotecas para actualizar
los lineamientos de su sistema. El objetivo es establecer disposiciones claras para el registro, la administraciony
el control de los acervos bibliotecarios, asi como para mejorar los tramites y servicios ofrecidos a la comunidad.

El H. Consejo Universitario (HCU), como méaximo érgano de gobierno, ha sesionado puntualmente
conforme a la legislacion vigente. Durante el periodo de octubre de 2024 al 11 de julio de 2025, se llevaron a cabo
13 sesiones: una Ordinaria, 10 Extraordinarias y dos Solemnes. A través de estas sesiones, se emitieron los
acuerdos necesarios para atender de manera eficiente los diversos asuntos de la agenda universitaria. El trabajo
del HCU ha sido crucial para actualizar la normatividad y sus distintos instrumentos el Estatuto Organico y otros
reglamentos, armonizando el marco normativo con los derechos humanos contemplados en tratados
internacionales.

La Secretaria General, a través de la Secretaria Técnica del Consejo Universitario, es la responsable de
organizar los procesos electorales para el nombramiento de autoridades y representantes institucionales. Para
garantizar la integridad y eficiencia de estos procesos, la universidad ha implementado plataformas electrénicas
y software especializado que respaldan el 100% de los servicios administrativos y los procesos electorales de 2025.

El compromiso con la modernizacién se extiende mas alla de las fronteras universitarias, a través de una
robusta estrategia de vinculacion, gestionada y validada por la Oficina de la Abogada General para salvaguardar
los intereses institucionales. La colaboracién a nivel nacional en las unidades académicas y administrativas han
establecido acciones de vinculacién con los sectores productivo y social en todo el territorio poblano y a nivel
nacional. Estas colaboraciones se materializan a través de convenios que abarcan consultoria en areas
estratégicas como la agroalimentaria, energética y de medio ambiente; cooperacion en el sector salud; y



oportunidades para servicio social, estancias y practica profesional, asi como para el intercambio de
conocimiento y la movilidad académica, como se muestra en la siguiente tabla.

Convenios de la Oficina de la Abogada General 2024-2025

e Lo s | i | oo | s
1 1 3 180 195

Dependencias académicas e instituciones

R 1
educativas

Dependencias administrativas (sector

publico, federal y local) 2 1 - = 120 123

Empresas y Personas Fisicas (convenios de
investigacion, capacitacion, servicio social - - 1 - 445 446
y practica profesional)

TOTAL 13 1 2 3 745 764

Fuente: Oficina de la Abogada General.

De manera particular, se han fortalecido los lazos con instituciones especializadas en gestion de archivos,
manteniendo vigentes cuatro colaboraciones para la conservacion y capacitacion en esta materia. Un ejemplo
destacado es el convenio entre la Biblioteca Histérica José Maria Lafragua y la Universidad de Barcelona.

A través de la Direccién General de Internacionalizacion, la BUAP formaliza sus relaciones con
Instituciones de Educacién Superior (IES) de todo el mundo, manteniendo actualmente 378 convenios vigentes
con instituciones de 35 paises. En el dltimo afio se firmaron 12 nuevos convenios y se renovaron 40, siendo la
renovacion un claro indicador de la confianza que las IES socias depositan en la calidad y competitividad
académica de la universidad. Destacan dos nuevos convenios firmados con el prestigioso Instituto Cervantes de
Espafa, los cuales posicionaran a la BUAP como un centro de aplicacion para los examenes de certificacion de
espafiol DELE y SIELE, y como un centro acreditador para la ensefianza de Espafiol como Lengua Extranjera (ELE).
Esta alianza estratégica no so6lo impulsara la formacién docente y la oferta de cursos para extranjeros, sino que
también abrird una valiosa oportunidad para que los estudiantes de la BUAP realicen sus practicas profesionales
en alguna de las 100 sedes que el Instituto Cervantes tiene en 54 paises.

1.2 Gobernanza responsable

La BUAP fundamenta su estabilidad y desarrollo en una gobernanza responsable, donde la administracion, el
control y la gestion financiera son pilares cruciales para asegurar la austeridad, la transparencia y la rendicién de
cuentas. A través de una gestion orientada a resultados, la institucidn garantiza el uso eficiente de sus recursos y
mantiene una sélida salud financiera, reconocida por agencias calificadoras internacionales.

La Tesoreria General es la entidad principal en la administracién y gestion de los recursos, encargada de
planificar las condiciones necesarias para proveer el financiamiento requerido por las actividades universitarias.
Su labor se centra en el control de las inversiones y la efectividad en el manejo de los fondos publicos, siempre en
estricto apego a las leyes y regulaciones gubernamentales, incluyendo la Ley de Disciplina Financiera. Esta
dependencia recauda y administra los recursos ordinarios y extraordinarios conforme al Presupuesto
Institucional, el cual es aprobado por el H. Consejo Universitario y se alinea tanto con el Plan de Desarrollo
Institucional como con los convenios de apoyo financiero. De esta manera, se vigila permanentemente la
solvenciay liquidez de lainstitucién para hacer frente a sus compromisos econdmicos, siguiendo los lineamientos



de la Subsecretaria de Educacion Superior de la SEP que establecen el destino de los recursos y las prioridades
institucionales. Un ejemplo claro de esta gestion proactiva es el fortalecimiento del Fideicomiso Institucional de
Jubilaciones y Pensiones, logrado a través de reformas al Sistema de Pensiones basadas en estudios actuariales
iniciados en 2003, acciones que han disminuido la presion sobre las finanzas universitarias y aseguran una pension
digna para los trabajadores.

Esta disciplina financiera ha resultado en un reconocimiento explicito por parte de agencias globales de
calificacion crediticia como Standard & Poor’s Global, Moody’s Local México y Fitch Ratings, las cuales han
afirmado la perspectiva financiera estable de la BUAP. Dicha calificacion se impulsa por la sélida posicion de la
universidad en el mercado, su alto nivel de solicitudes, su admisién selectiva y su estable comunicacién con el
Estado de Puebla. La institucion mantuvo finanzas sanas al cierre de 2024 y durante el avance de 2025, lo que
refrenda su autonomia legal y operativa, asi como una fuerte posicion de liquidez y la capacidad de adecuar su
gasto a los recursos disponibles. Los recursos se asignan de acuerdo con los cuatro ejes del Plan de Desarrollo
Institucional 2021-2025, asegurando el pago quincenal a la totalidad de los trabajadores y el desarrollo de las
actividades sustantivas.

Calificacion financiera

Descripcion

Fitch Ratings afirmé en ‘AA+(mex)’ la calificacién nacional de largo plazo de la Benemérita Universidad
Auténoma de Puebla (BUAP). La Perspectiva es Estable.
La afirmacion se fundamenta en el nivel de apalancamiento favorable, ya que la universidad mantuvo
un endeudamiento nulo al cierre de 2024 y al avance de 2025. Para la BUAP, el puntaje de soporte es
de 15 bajo la evaluacion de Entidades Relacionadas con el Gobierno (ERG) que, en combinacién con su
Fitch Ratings perfil crediticio individual (PCl) de ‘aa+(mex)’, dio como resultado la aplicacion del enfoque de PCI de
la entidad. El PCI de BUAP no esta limitado por la calificacion de su gobierno de soporte, pues a lo
largo de su historia el gobierno no ha interferido en los recursos de la universidad. Debido a la
autonomia legal, financiera y operativa de la universidad, el estado de Puebla [AA(mex) Perspectiva
Estable] estd impedido legalmente para tomar recursos de la BUAP. Por ello, Fitch califica a BUAP bajo
un PCl de ‘aa+(mex)’, el cual es mayor que la calificacién del estado.

Moody’s Local México afirmé la calificacion de emisor de la Benemérita Universidad Autonoma de
Puebla (BUAP) en AA-.mx con perspectiva estable, reflejando los sélidos vinculos institucionales y
financieros con el Estado de Puebla (AA-.mx, estable), amplios balances operativos y una fuerte
posicion de liquidez. Entre 2023 y 2024 la universidad aceler6 el gasto de inversién, alcanzando un

Moody ‘s nivel equivalente al 15% de sus ingresos totales en 2024, destinado principalmente a la construccion
del campus Ciudad Universitaria 2 (CU2). Para 2025-2026, proyectamos que la inversién se mantendra
en un nivel equivalente al 10% de los ingresos totales, la cual sera financiada principalmente con
transferencias estatales. El perfil crediticio de la BUAP también considera un alto nivel de pasivos no
fondeados por pensiones.

Calificacion crediticia de emisormxA+/Estable/--

La calificacion de la Benemérita Universidad Auténoma de Puebla (BUAP) incorpora la expectativa de
que la administracion financiera continte registrando resultados fiscales equilibrados, derivado de su
capacidad para adecuar el gasto operativo y de capital a los recursos disponibles. Toma en cuenta el
perfil crediticio individual (SACP, por sus siglas en inglés para stand-alone credit profile), asi como la
evaluacion de la Universidad como entidad relacionada con el gobierno (ERG) del Estado de Puebla,
con una probabilidad moderadamente alta de que reciba respaldo extraordinario. El SACP refleja su
fuerte perfil de riesgo empresarial, impulsado principalmente por su sélida posicién en el mercado,
alto nivel de solicitudes y admision selectiva. Sin embargo, tiene una fuerte dependencia de las
transferencias de niveles superiores de gobierno, las cuales podrian ser volatiles.

Standard & Poor 's

Fuente: Tesoreria General.
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En el marco de una auditoria integral, la Contraloria General realizé una supervision exhaustiva de los
ingresos y egresos, incluyendo subsidios, fondos y recursos propios. Esta labor abarcé la revision de 398 recursos
alternos, 22 convenios especificos, 957 comprobaciones de Fondo Fijo y la verificacién del pago de néminay
prestaciones. Se auditaron los ingresos institucionales provenientes de subsidios federales y estatales, del Fondo
de Aportaciones Multiples (FAM) y los generados por las propias unidades académicas y administrativas.
Asimismo, se revisé que los egresos de estos recursos se ejercieran con probidad y eficiencia, dando seguimiento
al presupuesto anual aprobado y verificando la correcta aplicacion de los fondos de programas como el entonces
CONAHCYT, hoy SECIHTI, a través de la revision de decenas de informes financieros. La Contraloria también
atendié 38 requerimientos de informacion de instancias de fiscalizacién federal y estatal y gestiond 10 entregas
de informacion a la Auditoria Superior del Estado de Puebla.

El compromiso con la transparencia se extiende mas alla de las finanzas para abarcar la supervisién de
los procesos clave de la institucién. En el ambito de personal, se revisaron los movimientos de altas y bajas en
némina, el otorgamiento de estimulos, la retencion y pago del ISR, y se emitieron opiniones sobre 194 proyectos
de jubilacionesy prestaciones, ademas de dar seguimiento mensual al Fideicomiso de Pensiones. En los procesos
escolares, se realizaron auditorias a la matricula, se supervisé el Proceso de Admision, se verific6 el otorgamiento
de becasy se presenciaron 69 actos publicos para la eleccion de plazas de alumnos del area de la salud, revisando
3,930 expedientes. En lo académico, se auditaron los concursos por oposicion, los procedimientos de evaluacion
curricular y el pago de diversos estimulos al desempefio docente como el ESDEPED y el Programa de
Reconocimiento a Personal Docente de Alto Perfil (PRAP).

En los procesos administrativos, se actualizé el padrén de proveedores, se asistio a 204 sesiones de los
comités de obras y adquisiciones, se participd en 32 procesos de Entrega-Recepcién y se gestiond el sistema
DeclaraBUAP para dar trdmite a 594 declaraciones patrimoniales, estandarizando la plataforma con los criterios
del Sistema Nacional Anticorrupcion.

Se consolida nuestro compromiso con la excelencia a través de una gestion integral que abarca desde la
optimizacién transparente de sus recursos, asegurando un entorno de mejora continua para toda su comunidad.
Un pilar de esta estrategia es la eficaz administracion de sus procesos de adquisiciones, una misién liderada por
el Departamento de Adquisiciones, Proveeduria e Inventarios (DAPI), cuyo rol es aprovisionar suministros,
materiales y servicios bajo los mas altos estandares de eficiencia y transparencia. Siguiendo la normativa federal,
estatal e institucional, el DAPI prioriza las licitaciones publicas abiertas para asegurar las mejores condiciones de
precio, calidad y oportunidad. Cuando este método no es el idéneo, se emplean procedimientos como los
concursos por invitacion o la comparaciéon de ofertas para fomentar la libre participacién con economia,
imparcialidad y honradez.

Para garantizar la probidad de estos procesos, el DAPI mantiene sus certificaciones ISO 37001:2016, que
previene el riesgo de soborno y fomenta la cero tolerancia a la corrupcién, e ISO 9001:2015, que promueve la
mejora continua de su sistema de gestién de calidad. Este compromiso con la transparencia se extiende al
cumplimiento del 100% de los requerimientos de la Contraloria General y las auditorias federales, estatales y
externas, asi como a la atencién oportuna de todas las solicitudes de informacién publica. Ademas, el personal
del DAPI brinda asesorias permanentes a las unidades académicas y administrativas para optimizar los tiempos
de respuestay, en el ultimo periodo, gestioné la liberacién de garantias por 230.9 millones de pesos, brindando
certidumbre a los proveedores. Todas estas acciones son avaladas en las 53 sesiones celebradas por el Comité de



Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios (CAASBUAP), que dictamina y agiliza las contrataciones conforme a la
normatividad.

Para sustentar este entorno académico, la institucion ha fortalecido sus mecanismos de gestién y
planeacién, que se basan en una cultura de la evaluacién, la transparencia y la rendicion de cuentas. La
Coordinacién de Planeacién Institucional da seguimiento activo al cumplimiento de los objetivos del Plan de
Desarrollo Institucional (PDI), y para fortalecer este proceso se dispondra de una plataforma de consulta publica
que permitira a cualquier usuario acceder a informes individuales por meta. Estos informes, elaborados por los
responsables y revisados por las cabezas de sector y la Contraloria General, no solo facilitan la evaluacién, sino
que también aportan elementos clave para la construccion del préximo PDI. La toma de decisiones requiere de
datos precisos, como los recopilados para el Reporte de Estadistica 911, que en octubre de 2024 se elaboré con
herramientas tecnolédgicas que minimizan errores, logrando entregar la informacion a la SEP en tiempo y formay
alcanzando un 100% de efectividad en las auditorias.

Finalmente, la Contraloria Social complementa este marco de gobernanza contribuyendo a que la
gestion se realice con ética, eficacia y eficiencia. Sus funciones incluyen vigilar que los programas federales de
desarrollo social cumplan sus metas y promover valores éticos en la comunidad universitaria, para lo cual se
realizaron 8 monitoreos, 11 actividades de difusién y 14 reuniones de capacitacién, entre otras acciones.

Con lo anterior, la Benemérita Universidad Auténoma de Puebla obtuvo un manejo impecable de los
recursos fiscalizados por la Auditoria Superior de la Federacién, logrando cero observaciones por el érgano
mencionado, dichos resultados fueron presentados durante la Tercera Entrega del Informe del Resultado de
Fiscalizacion Superior de la Cuenta Publica 2023 a la Camara de Diputados como parte de la auditoria a las 35
Universidades pertenecientes al Subsistema de Publicas Estatales.

1.3 Derechos universitarios, cultura de paz, equidad de género

Para fomentar una cultura de la paz, la igualdad y el respeto irrestricto a los derechos humanos en todos sus
espacios se ha consolidado un robusto y multifacético esfuerzo institucional. Este compromiso se materializa a
través de una estrategia integral que articula la divulgacion de derechos, la atencién directa a la comunidad, la
prevencion de la violencia y la promocion activa de la inclusidn y la equidad de género. El objetivo primordial es
asegurar que cada integrante de la comunidad —estudiantes, personal académico y administrativo— no solo
conozca sus derechos y obligaciones, sino que pueda ejercerlos plenamente en un entorno que promueve la
justicia, el respeto mutuo y la cooperacién.

La base de esta estrategia radica en la divulgacion activa, para lo cual se realizaron Jornadas de
Divulgacién y Difusion de los Derechos Humanos y Universitarios en 33 dependencias, alcanzando a 5,090
estudiantes. Estas jornadas, junto con una campania digital que incluyé la publicacién de 152 carteles en redes
sociales entre octubre de 2024 y agosto de 2025, sirven para informar sobre los servicios disponibles y promover
la comprensién de los derechos fundamentales. Este esfuerzo preventivo se complementa con la labor de la
Defensoria de los Derechos Universitarios, instancia encargada de garantizar el orden legal y defender a quienes
han sido afectados.
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Durante el ultimo periodo, la Defensoria atendi6 412 solicitudes, de las cuales el 71.8% fueron gestiones,
el 17% quejas y el 11.2% orientaciones, logrando una tasa de resolucion global del 82.8%. Es notable que las
mujeres presentaron un mayor numero de solicitudes (218) que los hombres (194), y la institucién mantiene como
prioridad la atencién a quejas sensibles, especialmente aquellas relacionadas con acoso, hostigamiento y faltas
de respeto.

La Direccion Institucional de Igualdad de Género (DIIGE), que coordina una amplia gama de programas
formativos, preventivos y de atencion para erradicar la violencia y la discriminacion. Desde 2023, la universidad
cuenta con el Protocolo para la Prevencidn y Atencion de la Discriminaciéon y Violencia de Género, una herramienta
fundamental cuya difusién y actualizacion son constantes para que toda la comunidad conozca la ruta de accién.
Bajo este marco, la Oficina de la Abogada General atendi6 441 quejas por violencia de género y canalizé a 354
estudiantes a terapia psicoldgica, trabajando en conjunto con instancias externas. El compromiso con la atencién
integral es total: la DIIGE asegura que el 100% de las personas que solicitan acompafamiento psicolégico con
perspectiva de género e interseccional lo reciban, protegiendo siempre sus datos personales.

La labor formativa es extensa y diversificada, buscando la transversalizacion de la perspectiva de género
en todos los ambitos universitarios. Se impartieron numerosos cursos, talleres y conferencias dirigidos a toda la
comunidad entre noviembre de 2024 y mayo de 2025, abordando temas como los tipos y modalidades de
violencia, la prevencién del acoso laboral, el liderazgo, la violencia en el noviazgo y los marcos normativos
vigentes. Programas como el de Coeducacion e Igualdad proponen enfoques pedagdgicos para transformar
activamente los contenidos y las metodologias en los planes de estudio, buscando eliminar estereotipos y
visibilizar las aportaciones de las mujeres y las diversidades en todas las areas del conocimiento. Ademas, se han
implementado cursos autodirigidos en plataformas virtuales y capacitaciones especificas para el profesorado,
con temarios que cubren desde el protocolo institucional hasta la salud emocional y la inclusién.

Reconociendo que la igualdad es una tarea compartida, la institucion ha desarrollado programas
especificos para trabajar con masculinidades. A través de circulos de conversacion y conferencias, se busca que
los hombres universitarios reflexionen sobre sus procesos de socializacidn, identifiquen historias alternativas al
modelo de masculinidad dominante y construyan herramientas para promover una vida libre de violencia y
practicas de buen trato. Este enfoque se enmarca en la promocién de una cultura de paz, generando estrategias
para crear escenarios de convivencia y respeto mutuo.

La inclusién es otro pilar central, con un énfasis en las diversidades sexogenéricas y las discapacidades.
A través de programas especificos, se busca identificar y contrarrestar las Barreras para el Aprendizaje y la
Participacion (BAP), fortaleciendo la conciencia critica de la comunidad mediante la capacitacion y la
sensibilizacion. Estas acciones incluyen cursos sobre gestion incluyente, conferencias sobre diversidad sexual y
de género, y la implementacion de iniciativas practicas como la adaptacién de un “Bafio para todo género” en la
Facultad de Lenguas.

Asimismo, se impulsa activamente la participacion de las mujeres en la ciencia y la tecnologia para
eliminar la brecha de género en la investigacién. Proyectos como la Biblioteca Digital de Investigadoras BUAP y el
Directorio Institucional de Especialistas en Perspectiva de Género visibiliza la labor cientifica de las mujeres.
Eventos como el Tercer Coloquio de Cientificas BUAP y la Segunda Feria de Cientificas, generan espacios de
analisis y colaboracién para deconstruir barreras invisibles que enfrentan las investigadoras.
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Paralelamente, la universidad cultiva un entorno de bienestar, inclusién y pensamiento critico,
implementando programas que atienden la salud emocional y promueven una cultura de pazy equidad. A través
de los Circulos Psicoeducativos "De la Calma al Bienestar" se ofrece acompanamiento profesional a miembros
vulnerables de la comunidad, mientras que la Jornada Nacional de Tequios Por la Pazy Contra las Adicciones crea
espacios para que los estudiantes expresen sus emociones a través del dibujo y la reflexion. Se abordan temas de
género con jornadas como ";Todo se vale?", que deconstruye el amor romantico y promueve el consentimiento,
y el cineclub "Mujercitas", que genera didlogo sobre el empoderamiento femenino. La lucha contra la violencia se
visibiliza con la puesta en escena "Voces que no callan", un proyecto artistico-social que presenta historias reales
de mujeres, mientras que el encuentro "Mujeres empoderando mujeres" ofrece a las alumnas, modelos a seguir a
través de las experiencias de sus docentes. La inclusion se fomenta activamente con talleres de Lengua de Sefias
Mexicanas para generar comunicacién asertiva y talleres para la elaboracién de toallas menstruales de tela, que
cuidan la economia y el medio ambiente. La reflexion critica se extiende a temas sociales profundos, como en la
presentacién del libro "Una Poética de la Insurgencia Zapatista", que abord6 las luchas sociales y la causa de las
personas desaparecidas en México.

Estos esfuerzos se consolidan a través de la institucionalizacién de politicas, como la bisqueda de la
Certificacién en la Norma Mexicana NMX-R-025-SCFI-2015 en Igualdad Laboral y No Discriminacién.

Actividades de extension y difusion de la Direccion Institucional de Igualdad de Género

- No. de actividades Participantes Personas atendidas
1 64 64

Biblioteca Digital Investigadoras BUAP

Campanfas institucionales 8M Derechos, igualdad y 6 12 3,926
empoderamiento y 25N

Capsulas en el Informativo TV BUAP 29 2 N/A
Circulos de conversacion en masculinidades y cultura 5 12 793
de paz

Conferencias 21 63 2,130
Conversatorios 2 8 183
Convocatorias para la comunidad universitaria 4 N/A N/A
Directorio Institucional de Especialistas 1 44 44
Encuentros 4 425 11,969
Jornadas de salud, inclusion e igualdad de género 5 152 3,428
Presentaciones de libros 3 11 2,627
Programa de Acompafiamiento Psicosocial a 13 2 13
Estudiantes Embarazadas

Programa de atenciones, canalizaciones 'y 83 6 83
seguimiento a temas de violencia y discriminacion

Sesiones de atencién psicologica 620 4 159
TV BUAP "Debate desde la academia" 11 32 N/A

Fuente: Direccion Institucional de Igualdad de Género

Finalmente, la universidad articula su trabajo interno con la colaboracion externa, realizando jornadas
masivas como la de Salud, Inclusién e Igualdad de Género, en la que participaron diversas dependencias
universitarias y gubernamentales para ofrecer talleres e informacién demostrando un compromiso integral con
el bienestar de su comunidad y la sociedad en general.
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1.4 Profesionalizacion del personal académico

Se ha implementado una estrategia integral y multifacética para la profesionalizacion y el reconocimiento de su
personal académico, sentando las bases para la excelencia educativa y el fortalecimiento institucional. Este
enfoque busca no solo motivar y evaluar el desemperio, sino también proporcionar las herramientas y el apoyo
necesarios para que los docentes alcancen los mas altos estandares de calidad, al tiempo que se fomenta un clima
de estabilidad y pertenencia en toda la comunidad.

Un pilar de esta estrategia es el Programa de Estimulos al Desempefio del Personal Docente (ESDEPED),
cuyo objetivo es motivar a los profesores investigadores y técnicos académicos de tiempo completo y medio
tiempo con plaza definitiva. A través de un riguroso proceso de evaluacion bienal, como el realizado para el
periodo 2025-2027, la universidad reconoce a aquellos que destacan por su permanencia, dedicaciény calidad en
las funciones sustantivas de docencia, investigacién y difusion de la cultura. Este proceso incluye la publicacién
de una convocatoria, el registro de actividades, la evaluacién de expedientes y, tras los resultados preliminares,
la programacién del pago para no interrumpir el estimulo de los académicos con dictamen favorable,
garantizando asi la continuidad del apoyo mientras se resuelve el periodo de inconformidades. Actualmente,
1,649 docentes se benefician de un estimulo vigente a través de este programa, de acuerdo a la siguiente tabla
por nivel.

Participantes y beneficiarios en el ESDEPED por nivel y sexo

35 48 40 60 56 58 63 65 86 60 129 80 59 81 53 54 101 104 103 144 725 754 1,479
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medio
superior

Nivel
superior

TOTAL 39 53 42 61 63 68 85 76 121 79 208 121 80 86 53 54 101 104 103 144 895 846 1,741

Fuente: Vicerrectoria de Docencia.

De manera complementaria, la Vicerrectoria de Docencia impulsa activamente la certificacidn del Perfil
Deseable PRODEP entre los Profesores de Tiempo Completo (PTC), un reconocimiento esencial por el adecuado
desempeno de sus actividades profesionales.

Para facilitar este proceso, la institucién colaboré directamente en el desarrollo de la nueva plataforma
federal Curriculum Individual SISUP 2.0, y creé un repositorio interno de respaldo para que los PTC puedan
resguardar sus evidencias documentales y validar el cumplimiento de los requisitos establecidos en la
convocatoria, tomando en cuenta las recomendaciones del personal docente para su implementacion,
generando una sinergia académica.

Este apoyo harendido frutos significativos: en 2024, 349 PTC participaron por el Reconocimiento del Perfil
Deseable, logrando 258 renovaciones y 91 nuevas incorporaciones a este reconocimiento, dando como resultado
una eficiencia en los resultados aprobados del 95% de las solicitudes del Reconocimiento de Perfil Deseable
PRODEP.
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Para 2025, la participacion aument6 a 461 profesores, de los cuales 387 buscaron la renovaciény 74 la
obtencion del perfil por primera vez, por lo que la institucion cuenta actualmente con un total de 1,170 PTC con
este prestigioso reconocimiento.

El comportamiento de este reconocimiento durante los Ultimos cinco afios ha sido el siguiente:

Nimero de Profesores de Tiempo Completo con Perfil Deseable (2020-2025)
1400
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Fuente: Vicerrectoria de Docencia.

En el grafico anterior se puede observar una disminucién de los PTC con este Reconocimiento durante
este periodo, debido principalmente a factores como: jubilaciones y defunciones.

Este reconocimiento individual se extiende al fortalecimiento del trabajo colegiado a través de la
consolidacion de los Cuerpos Académicos. Tras la evaluacion de 2024, la institucién cuenta con 258 Cuerpos
Académicos reconocidos, de los cuales 142 estan Consolidados, 71 En Consolidacion y 45 En Formacién. Destaca
que, gracias a su trayectoria de mas de 15 afios con impacto nacional e internacional, la BUAP tiene 16 Cuerpos
Académicos con el grado de Consolidado Indefinido y otros 11 por un periodo de 10 afios.

El comportamiento de los Cuerpos Académicos durante los ultimos 5 afios ha sido el siguiente:
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Fuente: Vicerrectoria de Docencia.
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Las estrategias implementadas para el apoyo de los Cuerpos Académicos, nos permiten actualmente
posicionarnos como la segunda Universidad con mas Cuerpos Consolidados, detrds de la Universidad de
Guadalajara.

Ademas, los PTC con Perfil Deseable reciben asesoria para obtener un apoyo econdémico que les permite
adquirir herramientas de trabajo como acervo, equipo de cdmputo y materiales de laboratorio. En 2024, 25
profesores fueron beneficiados con un monto total de $543,272.00, y para agosto de 2025, esta en proceso la
autorizacion de recursos para 99 PTC mas, por una suma de $1,365,434.00.

Eldesarrollo del profesorado es un eje central de esta visidn, impulsado a través de la plataforma SIPLAN,
donde el personal docente registra su plan anual de trabajo para que las Unidades Académicas evallen el
cumplimiento de sus funciones sustantivas y adjetivas, alineadas con el Plan de Desarrollo Institucional. Ademas,
la universidad apoya la superacién académica de su personal con la habilitaciéon de grados y el derecho al afio
sabatico, que permite a los académicos de tiempo completo realizar estancias en otras instituciones con goce de
salario para enriquecer su labor docente y de investigacion.

En este marco, se ha propuesto el Sistema de Evaluacion e Investigacion Institucional para el Desarrollo
Académico (SEIIDA), una iniciativa para reorientar la evaluacién docente y del aprendizaje, articulando los
programas existentes bajo un enfoque integral, formativo y multidimensional que integra el trabajo colegiado y
las coevaluaciones departamentales para asegurar procesos de ensefianza de alta calidad con resultados
medibles e impulsar politicas de mejora continua.

La implementacién de itinerarios formativos en la Universidad para Adultos (UPA) sobre andragogia y el
modelo educativo institucional, lo que ha permitido a sus docentes publicar en revistas internacionales y construir
redes de colaboracion.

1.5 Programa de reconocimiento a personal académico

La institucion ha consolidado una estrategia para fortalecer su planta docente, fundamentada en el compromiso
de brindar certeza laboral y oportunidades de desarrollo profesional a su personal académico. Esta estrategia se
materializa a través de mecanismos transparentes y rigurosos que priorizan el mérito y el aprovechamiento del
talento ya contratado, todo ello enmarcado en el Reglamento de Ingreso, Permanencia y Promocién del Personal
Académico (RIPPPA). El objetivo es no solo reconocer el esfuerzo y la habilitacién de los docentes, sino también
asegurar la calidad de la oferta educativa ante el crecimiento de la matricula de primer ingreso.

Un pilar fundamental de esta iniciativa es el Procedimiento de Evaluacion Curricular para el
Otorgamiento de Definitividades, un proceso disefiado para valorar de manera integral el desarrollo de los
académicos en la institucion. En su convocatoria de 2025, este programa beneficié a 291 integrantes de la planta
docente de 44 unidades académicas, abarcando las categorias de Técnico Académico, Profesor Hora Clase,
Profesor de Medio Tiempo y Profesor de Tiempo Completo. De las personas que obtuvieron la definitividad, el
53.6% (156) son mujeres y el 46.4% (135) son hombres, con un promedio de edad de 44 afios, demostrando el
impacto equitativo del programa. Durante la actual gestién, se han otorgado mas de 1,191 de estos
reconocimientos, consolidando un ambiente de estabilidad para la comunidad docente.



Para garantizar la imparcialidad y la eficiencia, todo el procedimiento se apoya en una plataforma
electrénica institucional, que se alimenta tanto de bases de datos institucionales como de las evidencias que los
propios postulantes capturan. El proceso de evaluacién inicia en las unidades académicas a través de las
Comisiones de Dictaminacién Académica (CODIMA), integradas por pares evaluadores con experiencia en la
disciplina, quienes disponen de guias, instrumentos de evaluacion y asesoria personalizada para realizar su labor
de dictaminacion. A nivel institucional, la supervision recae en la Comisidn Institucional de Ingreso, Permanencia
y Promocion de Personal Académico (COIPPPA), un 6rgano colegiado que integra a miembros de los Consejos de
Docencia e Investigacion, asi como a los titulares de la Oficina de la Abogada General y las Vicerrectorias de
Docenciay de Investigacion y Estudios de Posgrado. Esta comision es responsable de supervisar el trabajo de las
CODIMA, atender inconformidades y publicar los resultados finales.

Paralelamente, la universidad gestiona el crecimiento de su planta académica a través de concursos por
oposicion para ocupar plazas de nueva creacidn. En el periodo que se informa, se publicaron dos convocatorias
que resultaron en la asignacidn de siete nuevas plazas, tres de ellas para CU2. Este procedimiento también se
distingue por su rigor: inicia con la validacion de los perfiles especificos por parte de los Consejos de Unidad
Académica, quienes definen las caracteristicas idoneas para cada plaza segln las necesidades de los planes de
estudio. Tras una revision inicial de requisitos generales, los candidatos son evaluados por un jurado calificador
de tres pares académicos, cuyo dictamen es valorado por la CODIMA con base en criterios integrales que incluyen
el grado académico, la experiencia, los resultados de las evaluaciones y el impacto potencial en el plan de
estudios. Este proceso también se realiza en linea a través de una sélida plataforma institucional que asegura su
correcto desarrollo y ofrece mddulos especificos para los concursantes y las comisiones evaluadoras.

Ampliando el espectro de este compromiso, la actual gestién universitaria implementé por segundo afio
consecutivo una estrategia para el otorgamiento de un bono econdémico al personal académico que imparte
clases por asignatura (profesor hora/clase), tanto definitivos como por tiempo determinado. Este programa,
gestionado por el Comité para la Integracion y Gestién Académica y Administrativa (CIGAA), tiene como fin
incentivar y reconocer la dedicaciéon de estos docentes, brindandoles certeza, estabilidad laboral y una
compensacion a su salario. Para el ejercicio fiscal 2025, la Rectoria autorizé un monto de $39,696,160.00 del
subsidio federal, beneficiando al 94.3% de los profesores hora/clase que participaron en la convocatoria, quienes
recibieron el bono en dos exhibiciones en agosto y septiembre de 2025. Esta iniciativa impacta directamente en
el Plan de Desarrollo Institucional 2021-2025, alineandose con el eje de "Gobernanzay Gestion, Incluyentes y con
Trato Humano" al fortalecer el sentido de pertenencia y la estabilidad, y con el eje de "Educacion Desarrolladora
para la Transformacién" al aplicar esquemas de reconocimiento al desempefio docente. En sus dos afios de
aplicacion, el bono ha beneficiado a 2,247 docentes en 2024 y a 2,243 en 2025, consolidandose como un acto de
justicia y reconocimiento a una parte fundamental de la planta académica.

La BUAP consolida un modelo académico integral centrado en la excelencia, la innova